Koncepce rozvoje skoly

Zakladni $kola a Matetska skola Zichlinek

Adresa Zichlinek 65, 563 01 Lanskroun Pravni forma Ptispévkova organizace
IC 70981281 Identifikdtor zafizeni 600104630

Cil:
Zakladni $kola a Matefska $kola Zichlinek je rodici i uciteli Zddanou a uznavanou skolou.
Priority:

1. Pozitivni obraz skoly ve verejnosti
a. Rodinna atmosféra, diivéra, respekt, moralka a etika
b. Skola pro obec — ob&ané pro $kolu
c. Rodice vitani
2. Kvalitni vychovné vzdélavaci proces zajistuje kvalifikovany pedagogicky sbor
a. Individualni pfistup k détem/zakim
b. Motivovani a vzdélavani ucitelé
c. Moderni trendy ve vzdélani
3. Samostatna tfida v kazdém postupném rocniku
a. Déti z MS automaticky prechazi do ZS ve znamé budové
b. Prostorové dostatecné kapacitni budova Skoly
c. Funkcné optimalizované rozmisténi
4. Zajisténé a vicezdrojové financovani skoly
5. Lokalni patriotismus a oteviené obcanstvi

Vypracoval:  Mgr. Milos Krejci +420 603 182 523 milos-krejci@centrum.cz
V Lanskrouné 20. 6. 2017



1. Uvod

Predkladana koncepce rozvoje Zakladni $koly a Materské koly Zichlinek je zpracovana pro
konkursni fizeni na obsazeni pracovniho mista reditele. Definuje zakladni okruhy smérovani
Skoly. Pokracovani v prdci na zpresnéni koncepce rozpracovanim SWOT analyzy, do které
budou zapojeni vsichni pracovnici Skoly, zastupci zfizovatele a rodice, zdkonni zastupci déti,
posili jejich védomi podilu na sméru rozvoje skoly. Povazuji to za manazersky dulezity nastroj
pro vytvoreni pocitu sounaleZitosti a pozitivni identifikace vSech zajmovych skupin se Skolou.

Tato koncepce vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu a analyzy silnych a slabych stranek
Skoly. Koncepce zapracovava podnéty ziskané pfi opakovanych osobnich navstévach skoly,
individudlnimi pohovory s feditelkou Skoly a jednotlivymi pracovniky ze vSech provozl Skoly
(materské Skoly, zakladni Skoly s prvnim az patym rocnikem, Skolni druziny a Skolni jidelny),
konzultacemi se zastupci zfizovatele (starosta, mistostarosta), zastupkynémi obce a Skoly ve
Skolské radé i konzultacemi s rodici a zastupiteli obce.

2. Charakteristika skoly

1. ledna 2003 vznikl pravni subjekt — Zakladni 8kola, Zichlinek 65, skladajici se ze tfi slozek —
matefrské skoly, zakladni skoly a Skolni jidelny. VSechny tfi slozky se nachazeji v jedné
budové. Od dubna 2006 byl subjekt pfejmenovan na Zakladni skola a Matefska skola
Zichlinek. Provozovatelem je Obecni UFad Zichlinek. Pi $kole plisobi trojélenna $kolskd rada.

Skola vykondva ¢innost zékladni $koly (dale ZS), ktera je nelplna (1. stuperi ZS) a malotfidni,
materské $koly (dale MS), $kolni druziny a $kolnf jidelny. Netplna ZS ma kapacitu 80 7akd, tj.
pramér 16 7aka/roénik, MS 65 déti, kolni druZina 30 Zak{ a $kolni jidelna 125 stravovanych.

Matefrska skola

Skolni vzdélavaci program: Rok plny barvicek.

Ttidy a polty 2akd MS ve $kolnim roce 2016/17 a vyhled na 2017/18:

1. tfida — Mysicky: 24 déti 2. tfida — Zabicky: 21 déti 3. tfida — Zajicci: 20 déti

Celkem ve $k. roce 2016/17: 65 déti, tj. 100 % kapacity MS. Pro k. rok 2017/18 nové 7 déti.
Ve $kolnim roce 2017/18 bude v MS 53 déti, tedy dojde ke stazeni na dvé tiidy MS.
Pfedskolni vzdélavani je pIné kvalifikované zajisténo péti vyucujicimi, v roce 2017/18 ¢tyfmi.
Asistentka pedagoga MS vzdélavala jedno dité se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP).

Zakladni skola

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani: Skola hrou.

Vyuka probiha ve tfech tridach. Prvni ro¢nik se vyucuje samostatné, dalsi vznikly spojenim
dvou postupnych rocnikd, aktualné v kombinaci druhy s tretim, ¢tvrty s patym.

Ve Skolnim roce navstévuje 2016/17 zakladni Skolu 42 zaka, ktefi jsou rozdéleni do tfi trid:

I. (1. roénik) = 16 zakQ; II. (2. a 3. roénik) = 13 (6 + 7) zaka; lII. (4. a 5. rocnik) = 13 (6 + 7) zaka
Celkem ve k. roce 2016/17: 42 déti. Do 1. roéniku ZS ve 8k. roce 2017/18 nastupuje 12 déti.
II. tfida spojujici 2. a 3. postupny ro¢nik bude mit nevyvazeny pocet zak(: 22 (16 + 6) zaka.
Vzdélavani v I. stupni ZS zajistuji ¢ty¥i vyucujici, jez splfiuji pozadovanou odbornou kvalifikaci.
Pozadované vzdélani ma i asistentka pedagoga zajistujici podporu vzdélavani zaka se SVP.



3. SWOT analyza (vybeér)

Silné stranky (pozitivni vnitfni)

Pozitivni atmosféra ve Skole: vztah zak/dité — pedagog vnimaji Gcastnici i rodice jako rodinny.
Pedagogicky sbor je plné kvalifikovany v MS i ZS.

Podpora déti se SVP kvalifikovanymi asistenty pedagoga v MS i ZS.

Vychova a vzdélavani mezi MS a ZS je provazana.

Vsichni pracovnici zajistujici vychovu a vzdélavani hodnoti vzajemné vztahy velmi kladné.
Skola ma podnétné a estetické edukaéni prostfedi a dobré materialové vybaveni.

Spolecny areal pro vSechny soucasti Skoly, Skolni jidelna v aredlu Skoly je jen pro déti a zaky.
Venkovni zahrada MS s hernimi prvky, v sousedstvi obdobny areal i pro ZS a rozsahla plocha.
Velka télocvi¢na pfimo navazuje na budovu Skoly, antukové i travnaté hristé v sousedstvi.
Podpora obce / zfizovatele v posilovani zazemi skoly i potfebného rozsifeni kapacity.

Slabé stranky (negativni vnitini)

Nedostate¢nd komunikace Skoly navenek vici zfizovateli i verfejnosti, vtazeni rodic¢i do déni.
Prezentace prace déti obéandm Zichlinku a zapojeni $koly do kulturné spole¢enského Zivota.
Z MS postupuje do 1. roéniku ZS nizké procento déti: pro $kolni rok 2017/18 jen 60 % déti!

| stavajici pocet déti prepliiuje prostorovou kapacitu budovy pro funkéné samostatné tridy
(jedna t¥ida MS mimo podlaZi ostatnich sdilend se $kolni druzinou) a specializované u¢ebny.
Prostory Satny kapacitou, umisténim i provozem nepostacuji ani sou¢asnému poctu déti.
Skolni jidelna je stolovou kapacitou na hrané mozného pro uspotadané a klidné stravovani.
Stavebné navazujici télocviéna nemd vnitfni priichod se ZS, déti z TV i v desti chodi venkem.
Internetové pripojeni neumozniuje plynulou on-line vyuku, PC vybaveni neodpovida dobé.
Chybéjici mezinarodni spoluprace pro objevovani rliznosti a poznavani spole¢ného lidstvi.
Prilezitosti (pozitivni vnéjsi)

Vysoky potencial rlstu poctu déti v obci diky pfipravované vystavbé i pfistéhovani z mésta.
Znasobeni poctu déti/zakl ze sousednich obci bez skol (Lubnik, Rychnov na M., Mladé&jov).
Navazani spoluprace s mistnimi vyznamnymi spole¢nostmi v primarni i sekundarni vyrobé.
Autobusova zastavka u aredlu Skoly, skola u kfizeni pfijezdovych silnic blizko centra obce.
Snadna komunikacni dostupnost Skoly hromadnou dopravou po obci i ze sousednich obci.
MozZnost rozsifeni kapacity skoly tak, aby mohly byt samostatné tfidy pro postupny rocnik

s vybudovanim vytahu pro bezbariérovou $kolu a MS byla ve viech t¥idach ve svém podlazi.

Dostatecny venkovni areal pro dobudovani sportovist, zazemi i prostor pro venkovni vyuku.
Jedinecné pfrirodni i historicko-geografické prvky v katastru obce pro posilovani patriotismu.

Hrozby (negativni vnéjsi)

Vnimani malotridni Skoly zakonnymi zastupci i vefejnosti jako vychovné vzdélavaci hendikep.
Odsavani potencidlnich zakl skolami s ,plnotfidnim 1. a vyukou na Il. stupni v LanSkrouné.
Snadna komunikaéni dostupnost méstskych $kol hromadnou dopravou z Zichlinku i okoli.
Omezeni bezpecného aredlu pro pohyb déti v okoli Skoly zastavbou objekty zvysujicimi rizika.
Zakonzervovani pohledu zfizovatele na rozvoj ZS a ve smyslu: taky jsme vyrostli v malotfidce.
Rezighace zfizovatele na ZS redukci na MS: lepsi budova velké MS ne? drahd ptistavba ZS.



4. Vlastni koncepce rozvoje ZS a MS Zichlinek
Cil:
Zakladni $kola a Matefska skola Zichlinek je rodici i uciteli Zddanou a uznavanou skolou.
Priority:

1. Pozitivni obraz skoly ve verejnosti
a. Rodinna atmosféra, duvéra, respekt, moralka a etika
b. Skola pro obec — ob¢ané pro $kolu
c. Rodice vitani
2. Kvalitni vychovné vzdélavaci proces zajistuje kvalifikovany pedagogicky sbor
a. Individudlni pfistup k détem/zaktim
b. Motivovani a vzdélavani ucitelé
c. Moderni trendy ve vzdélani
3. Samostatna tfida v kazdém postupném rocniku
a. Dé&ti z MS automaticky prechazi do ZS ve znamé budové
b. Prostorové dostatecné kapacitni budova skoly
c. Funkéné optimalizované rozmisténi
4. Zajisténé a vicezdrojové financovani skoly
5. Lokalni patriotismus a oteviené obcanstvi

1. Pozitivni obraz skoly ve verejnosti
Samoziejmé je zakladni tlohou Skoly vychova a vzdélavani déti a Zaka. Ovsem kdyz 40 % déti
z materské skoly, ktera je umisténa ve stejné budové jako zakladni skola, v prostorach, které
bezpecéné znaji, nenastoupi do prvni tfidy, je vytvoreni pozitivniho vnimani skoly vefejnosti
prioritou mezi prioritami.

e Budovat obraz: Skola Zichlinek je bezpeéna a inspirujici po celé détstvi od MS po Z$

e Zlepsit a zintenzivnit komunikaci $koly — a o $kole — s veFejnosti v obci Zichlinek a

potencialné spadovych obcich (nejen web skoly, ale jit s vysledky do obce za lidmi)
e Vytvorit jednotnou image Skoly (vlajka, logo, barvy, tiskopisy, sportovni dresy...)

a. Rodinna atmosféra, diivéra, respekt, moralka a etika
e Rozsifit velmi dobrou atmosféru Skoly mezi détmi a pedagogy k rodi¢m, vtahnout je
e Zapojit rodice k Ucasti na Zivoté a budoucim smérovani skoly, ziskavat zpétnou vazbu
e Vychovavat sebevédomé Uspésné obcany s dirazem na slusné jedndni a toleranci

b. Skola pro obec — obéané pro $kolu
e Nastavit pravidla komunikace s obci/zfizovatelem pro pravidelnou vyménu informaci
e Zajistit ucast skoly (Zaka a pedagogl) na spolecenském a kulturnim Zivoté obce
e Organizovat pfi Skole vzdélavaci akce a besedy pro odbornou i rodicovskou vefejnost
e Prizvat obcany a firmy do vzdélavani a aktivit Skoly (besedy, exkurze, zajisténi akci)



2.

c. Rodice vitani
Splnit kritéria a ziskat znac¢ku Rodice vitani (www.rodicevitani.cz)
Otevtit Skolu rodi¢im pfi zlepSovani prostiedi a image Skoly i k U¢asti na akcich Skoly
Poskytnout rodi¢im prostor pro vyjadreni nazor(, zajistit aktivni feSeni prfipominek

Kvalitni vychovné vzdélavaci proces zajistuje kvalifikovany pedagogicky sbor

Vychovné-vzdélavaci proces je zakladnim procesem $koly. Skolni vzdélavaci program vychazi
z rdmcovych vzdélavacich program( pro zakladni a pfedskolni vzdélavani, potieb a cild Skoly.

Predskolni vzdélavani ma pfipravit dité na dalsi Zivotni i vzdélavaci cestu, rozvijet jeho
osobnost a motivovat k poznavani a uéeni. Z§ a MS musi spolupracovat, aby jejich
prace vyustila v zajem rodicl a déti pokracovat v zakladnim vzdélavani ve stejné
$kole, kde absolvovali MS i ve vysokou pFipravenost déti pro vzdélavani na ZS.
ZS musi zakam poskytnout spolehlivy zaklad vieobecného vzdélani orientovaného
na prakticky Zivot, osvojit strategii u¢eni, motivovat je k celozivotnimu vzdélavani
a naucit je uc¢inné a oteviené komunikaci, toleranci a zplsoblm feSeni problémd.
Prestoze ve véku déti MS a 74k{ na I. stupni ZS je nutny viestranny rozvoj ditéte,
zaroveri budu posilovat zaméFeni vzdélavani MS a ZS Zichlinek do tfi oblasti:

= Sport a vSeobecna fyzicka pripravenost

= Technické a praktické vzdélavani

= PFirodovédné zaméreni

a. Individualni pfFistup k détem/zakiim
Dasledné vyuZivat poznatky z pedagogické diagnostiky k pfipravé a realizaci
individualizované vzdélavaci nabidky déti v MS
Aplikovat v ZS pfi vyuce zavéry analyzy hodnoceni vysledk( vzdélavani zaka
Kazdy je vyjimecény: pouzivat osobnostné orientovany pfistup, sebehodnoceni déti
Zavadét personalizovanou vyuku uzivanim moderni techniky a vyukového SW

b. Motivovani a vzdélavani ucitelé

Sestavit a udrzet na Skole tym schopnych, loajalnich a kvalifikovanych pedagogickych
i nepedagogickych zaméstnancu, pro které bude kvalita a rozvoj Skoly hlavni prioritou
Vytvofit kriteridlni (prahledny a jasny) vnitfni systém odménovani, podpory iniciativy
a motivace, ocenovani navrha, namétd, novych postupd, zajisténi projektld a grantl
Zajistit vnitfni zastupitelnost, aby se kazdy pracovnik Skoly mohl profesné rozvijet
zejména v oblastech souvisejicich s nové uplatiovanymi metodami a formami prace
Ustavit sebevzdélavani pedagogického tymu vzajemnym lektorskym proskolovanim

¢. Moderni trendy ve vzdélavani
Rozvijet individualni dovednosti, vili a nadSeni pro spolupraci, prezentaci a uvazovani
Nastavit riistové mysleni déti MS a 74ka ZS diky vrstevnickému hodnoceni podle hesla
,bud zdvofily, mluv konkrétné a snaz se pomoci“
Propojit Skolni kulturu, ve které se zpétna vazba ocenuje, ale kritika nesmi odsuzovat,
talentované ucitele a propracované vyukové metody a verejné prezentovat aktivity



3. Samostatna tfida v kazdém postupném rocniku
a. Dé&ti z MS automaticky prechazi do ZS ve znamé budové
b. Prostorové dostatecné kapacitni budova Skoly
c. Funkcné optimalizované rozmisténi

Kli¢ovy rozdilovy faktor zachovani, a hlavné rozvoje zékladniho $kolstvi v Zichlinku. Ovliviiuje
vnimani kvality vyuky na ZS a MS. Sebelepsi malotFidni $kola je pro vyznamnou &ast rodict
synonymem neuplné kvality vzdélani (dva roc¢niky v jedné vyucovaci hodiné = jen 50 % Casu
pedagoga na vyuku v jednom rocniku).
Zacyklovani: Dokud bude mala kapacita Skoly, bude malo déti pro plnotfidni I. stupen.
Dokud bude malo déti, bude malottidka. A naopak.
Rozetnout tento kruh muZe jen zfizovatel. Pfistavbou.
e Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., aktualni znéni 01.09.2016; Pocty zakl ve Skolach a tridach:
§ 4 odst. (1)
., Skoly, s vyjimkou 8kol uved.odst.2 aZ 5, maji nejméné 17 7aka v prdméru na 1 t¥idu.“
Maximalni kapacita ZS Zichlinek je 80 7ak(, tj. jen 16 zak( na tfidu pfi pIném vyuziti.
Podstatnym cilem je zajistit dobudovani dostatecné kapacitné dimenzovaného objektu Skoly
tak, aby ZS Zichlinek mohla usilovat o samostatnou tfidu v kazdém postupném roéniku!
e Kapacitné dostatecny neznamend 5 tfid = 5 mistnosti. Podstatna je provozni logistika!
Soucdsti Skoly maji byt specializované uc¢ebny (jazyky, dilny apod.)
e Pfistavba umozni umistit MS do ucelené a funkéné spravné plochy na jednom podlazi
e Nova stavba bude vyZadovat vytah, diky kterému by ZS Zichlinek byl teprve druhou
bezbariérovou Skolou na Lanskrounsku a mohl by tak ziskat dalsi Zzaky i zdroje
e Zvyseni kapacity Skoly zaroven vyZaduje navyseni kapacity jidelny, kuchyné i Saten

Jestlize obec Zichlinek chce v nasledujicich letech pfipravit pozemky pro vystavbu 80 bytd,
do obce pfibude 20 az 40 déti Skolniho véku. Bud' se prfenechaji LanSkrounu nebo je ziska
domovska z8 a MS Zichlinek. O demografii a potencialu okolnich spadovych obci vic v ptiloze.

4. Zajisténé a vicezdrojové financovani skoly

e Pravidelné dle dohody se zfizovatelem projedndvat plnéni rozpoctu a potieby Skoly

e Vyuzivat vSechny dostupné moznosti ziskavani dalSich financnich prostredkt —
ucelové dotace, granty, rozvojové programy, doplriikova ¢innost, sponzorské dary.

e Poskytovat spolupracovnikim odménu za snahu o zajisténi zdrojl a rozvoje Skoly

5. Lokalni patriotismus a oteviené obcanské postoje
Vyuzivat kazdé prileZitosti k utvrzovani pocitu jedinenosti mista, kde déti/Z4ci ziji
e Zakladem aktivniho pfistupu ke svétu je orientace ve vlastnim hodnotovém systému.
e Pro oteviradni dvefi poznani détem je dulezité setkdvani s odliSnosti jako normalnim
stavem véci, ktery bude podporen spolupraci se skolou v blizkém polském pfihranici.

Na zavér znovu opakuiji cil, ke kterému naplnéni koncepce sméfuje:
Zakladni $kola a Matefska skola Zichlinek je rodici i uciteli Zddanou a uznavanou $kolou.



Priloha Koncepce rozvoje $koly Zdkladni $kola a Matefskd $kola Zichlinek

Pocet obyvatel (obéanii €CR) K 1. 1. 2017 v obcich Zichlinek a spadovych obcich Lubnik, Rychnov na Moravé, Mladéjov na Moravé

Cesky statisticky ufad, www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112017

1. Déti ze sousedni obce Rychnov na Moravé, které by mohly nastoupit do MS a ZS Zichlinek (cca 30 déti), nastupuji $kolni dochazku do TrebaFova. Pfestoze

je tam horsi dopravni dostupnost, motivaci jsou samostatné roéniky I. st. ZS a u nékterych star$i sourozenec u? navitévuje 2. stupefi ZS v Trebaroveé.

Pocet ob\v/vatel 7a4 735
(obéanti CR) Obtané CR ro¢niky roénika
Kraj Obec 3.typu | nzev obce Muzi | Muzi 15+ |Zeny [Zeny15+ |Celkem |15+ celkem 203 214 417 27,8 |111,2| 139
< nal
CELKEM vse do o dov prov
1222 1019 1168 954| 2390 1973 | chlapci | divky | 15let |rocnik| m3 |[1.st.z8
Pardubicky Lantkroun | Zichlinek 508 425 491 385 999 810 83 106 189| 12,6 504 63
Pardubicky Lanikroun | Lubnik 171 144| 167 133 338 277 27 34 61| 4,07 1627| 2033
Moravska Rychnov na
Pardubicky Trebova Moravé 314 254| 293 257 607 511 60 36 96| 6,40| 2560 32,00
Moravska Mladéjov
Pardubicky Trebova na Moravé 229 196| 217 179| 446 375 33 38 71| 4,73| 1893| 2367
203 214 417 27,8| 111,2 139
2. Obec se do péti let rozsifi o 80 domd, tj. pravdépodobné o 20 az 40 zaka!

Na tuto situaci musi byt $kola kapacitné pfipravena. V opaéném pripadé déti za¢nou dojizdét do $kol v Lanskrouné a MS a ZS Zichlinek bude v o¢ich
verejnosti ztracet na vyznamu, v kone¢ném duisledku na opodstatnénosti, nebot by se mohlo stat standardem vzdélavani na Gplné méstské skole.




